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ة في ــالمنتھیة ــة المالیــھ عن السنــعن أعمال اًم تقریرــدم لسیادتكــأن یق العربير مجلس إدارة بنك الاستثمار ــیس
ھو حصاد عامین سابقین لإتمام إجراءات صفقة الاستحواذ والتي بموجبھا تم  2022عام حیث یعتبر ، 2022دیسمبر  31

ملیار جم لتمكین البنك من الاستمراریة  5ملیار جم ورأس المال المصدر  20لیصبح رأس المال المرخص بھ زیادة رأس المال 
الإجراءات  اعتمادعلى  19/5/2021ء بتاریخ ا، فقد صدرت موافقة مجلس الوزرلمصرياوالمنافسة في السوق المصرفي 

ة یشركة مساھمة مصرالبنك لیصبح ودخول مستثمرین جدد التي تمت في شأن صفقة  الاستحواذ وإعادة الھیكلة القانونیة للبنك 
 :ومن ثم تغییر ھیكل المساھمین لیصبح الأساسيمع إعادة اصدار نظامھ  1981لسنة  159نون اتحت مظلة الق

 )% من رأسمال البنك51 یمتلك(   المالیة ھیرمیس القابضة  المجموعة -

 )% من رأسمال البنك25 یمتلك(  الرقميللخدمات المالیة والتحول  الفرعيصندوق مصر  -

 )% من رأسمال البنك24 یمتلك(     القوميبنك الاستثمار  -

 اعتمدت الإدارة،على ترش���یحات الس���ادة أعض���اء مجلس  المص���ري المركزيوفى ض���وء ذلك وبعد موافقة البنك 

 مجلسلوتم انعقاد الجلس������ة الإجرائیة  الإدارة،الجدید لمجلس  الترش������یح 16/4/2022ة للبنك بتاریخ الجمعیة العامة العادی

 :التاليوالتي تم فیھا تشكیل مجلس الإدارة على النحو  28/4/2022 بتاریخ الادارة

صندوق مصر الفرعي للخدمات طارق قابیل محمد عبد العزیز قابیل1
المالیة والتحول الرقمي

 تنفیذيرئیس مجلس إدارة غیر 

 منتدبالدارة الإعضو مجلس المجموعة المالیة ھیرمیس القابضةتامر عادل حسن على سیف الدین2
  عضو مجلس إدارة تنفیذيالمجموعة المالیة ھیرمیس القابضة ھشام محمد عبد العال3
  تنفیذيعضو مجلس إدارة غیر المجموعة المالیة ھیرمیس القابضة كریم على عوض صالح سلامة4
  عضو مجلس إدارة غیر تنفیذيالمجموعة المالیة ھیرمیس القابضة محمد خالد محمد عبد الخبیر5
  عضو مجلس إدارة غیر تنفیذيالمجموعة المالیة ھیرمیس القابضة ندى محمد رفیق شوشة6
  غیر تنفیذي عضو مجلس إدارةالمجموعة المالیة ھیرمیس القابضة أحمد جلال الدین عثمان إسماعیل7
  عضو مجلس إدارة غیر تنفیذيالمجموعة المالیة ھیرمیس القابضة ایمان محمود عبد العزیز محمود8
صندوق مصر الفرعي للخدمات  أیمن محمد الطیب محمد سلیمان9

 المالیة والتحول الرقمي
  عضو مجلس إدارة غیر تنفیذي

  عضو مجلس إدارة غیر تنفیذي الاستثمار القوميبنك  نیفین عمران عبد السلام الشافعي10
  عضو مجلس إدارة غیر تنفیذي بنك الاستثمار القومي حنان حسین على البرلسى11
 مستقل عضو مجلس إدارة غیر تنفیذي  د. محمد سامح أحمد محمد عمرو بندر12
 مستقل عضو مجلس إدارة غیر تنفیذي  طارق محمد محرم فھیم13
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 :على النحو التالى اختصاصاتھموطبقا لتعلیمات حوكمة البنوك تم تشكیل اللجان المنبثقة عن المجلس وتحدید 

1
 تشكیل اللجنة

 رئیســــاً  مــرم فھیــد محــارق محمــاذ / طـــالاست 
 ـاًـــــنائب اذ / محمد خالد محمد عبد الخبیرــــالاست 
 عضــــواً قابیل محمد عبد العزیزطارق  /مھندس ال 
 مقـــــررا انــــــد رمضــــى أحمــــاذة / منـــالأست 

 ویتم دعوة رئیس المراجعة الداخلیة ورئیس الرقابة الداخلیة ورئیس الحوكمة والالتزام.
 اللجنة اختصاصات

الادارة، كما یتم موافاة البنك المركزي تقوم اللجنة بإعداد تقریر سنوي عن أعمالھا وتوصیاتھا یقدم إلى مجلس  -1
المصري بصفة ربع سنویة بصورة من التقریر الصادر عن اجتماع اللجنة متضمن أھم الملاحظات والإجراءات 

 المتخذة.
متابعة أعمال إدارة المراجعة الداخلیة بالبنك، وتحدیدا فیما یخص سلامة نظم الرقابة الداخلیة، ویقوم رئیس وحدة المراجعة  -2

 الداخلیة بالبنك برفع التقاریر مباشرة إلى لجنة المراجعة ومجلس الإدارة.
اقتراح تعیین مراقبي الحسابات وتحدید أتعابھم والنظر في الأمور المتعلقة باستقالتھم أو إقالتھم وبما لا یخالف أحكام  -3

 القانون وقانون الجھاز المركزي للمحاسبات.
راقبي الحسابات بأداء خدمات لصالح البنك بخلاف مراجعة القوائم المالیة وفى إبداء الرأي في شأن الأذن بتكلیف م -4

 شأن الأتعاب المقدرة عنھا وبما لا یخل بمقتضیات استقلالھما.
مناقشة ما تراه اللجنة من موضوعات مع مدیر التفتیش الداخلي، والمسئول عن الالتزام بالبنك، ومراقبي الحسابات والمسئولین  -5

 كذلك ما یرى أى من ھؤلاء مناقشتھ مع اللجنة.المختصین، و
 دراسة القوائم المالیة السنویة قبل تقدیمھا إلى مجلس الإدارة لاعتمادھا. -6
الاطلاع على القوائم المالیة السنویة المعدة للنشر قبل نشرھا والتأكد من اتساقھا مع بیانات القوائم المالیة وقواعد  -7

 النشر الصادرة عن البنك المركزي.
التنسیق بین مھام المراجعة الداخلیة والخارجیة والتأكد من عدم وجود قیود تعوق الاتصال بین مدیر التفتیش الداخلي  -8

 ومراقبي الحسابات وكلا من مجلس الإدارة ولجنة المراجعة.
 مراجعة خطة المراجعة الداخلیة السنویة وإقرارھا. -9
اخلي بما فى ذلك التقاریر المتعلقة بمدى كفایة نظم الرقابة الداخلیة مراجعة التقاریر المعدة من قبل إدارة التفتیش الد -10

 فى البنك ومدى الالتزام بما ورد بھا وكذا متابعة توصیات ھذه الإدارة ومدى استجابة إدارة البنك لھا.
ریة واللوائح مراجعة التقاریر المعدة من قبل المسئول عن الالتزام بالبنك وخاصة ما یتعلق بمخالفة التشریعات السا -11

 الداخلیة للبنك والتعلیمات التي یصدرھا البنك المركزي.
دراسة المعوقات التي تواجھ عملیات المراجعة الداخلیة أو عمل المسئول عن الالتزام واقتراح الوسائل الكفیلة  -12

 بإزالتھا.
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الإدارة ومستوى تأھیل المسئول مراجعة تقریر إدارة التفتیش الداخلي بالبنك عن مدى توافر العاملین المؤھلین بھذه  -13
 عن الالتزام بالبنك ومستویات تدریبھم وتأھیلھم.

التأكد من قیام الإدارة التنفیذیة بالبنك بمراجعة قیم الضمانات المقدمة من العملاء لمقابلة التمویل والتسھیلات الائتمانیة  -14
خفاض في ھذه القیم وإبلاغھا لمجلس إدارة المقدمة لھم دوریا وتحدید الإجراءات الواجب اتخاذھا لمواجھة أى ان

 البنك لاتخاذ قرار بشأنھا.
مراجعة الإجراءات المتخذة من قبل إدارة البنك للالتزام بالمعاییر والضوابط الرقابیة التي یضعھا البنك المركزي المصري  -15

 والتحقق من اتخاذ الإدارة للإجراءات التصحیحیة في حالة مخالفتھا.
 بنك قد أنشأ نظاما رقابیا واتخذ إجراءات تنفیذیة لمكافحة عملیات غسل الأموال.التحقق من أن ال -16
دراسة ملاحظات البنك المركزي المصري الواردة بتقاریر التفتیش الذي تم على البنك وملاحظاتھ على القوائم  -17

 المالیة للبنك، وإبلاغھا لمجلس الإدارة مصحوبة بتوصیات اللجنة.
الحسابات الواردة بتقاریرھـم على القوائم المالیة للبنك وبتقاریرھم الأخرى المرسلة لإدارة البنك دراسة ملاحظات مراقبي  -18

 خلال العام، وإبلاغھا لمجلس الإدارة مصحوبة بتوصیات اللجنة.
یكون للجنة المراجعة دور ھام وفعال فیما یخص العلاقة مع المراجعین الخارجیین للبنك والتنسیق معھم كذلك توفیر  -19

 سبل الاتصال المباشر بین المراجعین الخارجیین واللجنة وتتحمل اللجنة المسئولیة المباشرة عن التالي:
 اقتراح تعیین المراجعین الخارجیین أو عزلھم وكذلك تحدید أتعابھم ومكافآتھم. -
 الاتفاق على نطاق المراجعة مع المراجعین الخارجیین. -
اتخاذ إدارة البنك الإجراءات التصحیحیة اللازمة في الوقت المناسب تجاه استلام تقاریر المراجعة والتأكد من  -

المشاكل التي یتم التعرف علیھا من قبل المراجعین الخارجیین وكذلك نواحي القصور ونقاط الضعف في نظم 
 الرقابة الداخلیة وعدم الالتزام بالسیاسات والقوانین الساریة.

 ـبصورة من التقریر الصادر عن اجتماع اللجنة المنصوص  یتم موافاة البنك المركزي المصري ـ -20 بصفة ربع سنویة 
من اللائحة التنفیذیة لذات القانون والذي یتضمن  28والمادة  2003لسنة  88من القانون رقم  82علیھ بالمادة 

 أھم الملاحظات والإجراءات المتخذة أو أي موضوعات ذات أھمیة.

2

 تشكیل اللجنة
 رئیســــاً  سيـن على البرلـان حسیـاذة / حنــستالا 
 ـــاً نائـبــ زــد العزیـود عبــان محمــاذة / ایمــالاست 
 عضــــواً / طارق قابیل محمد عبد العزیز مھندسال 
 عضــــواً مــرم فھیــد محــارق محمــاذ / طـــالاست 
 مقـــــررا انـــــــد رمضــــــى أحمـــاذة / منـــالأست 

 كل من: (مدعو دائم) ویتم دعوة
 الأستاذ /تامر عادل سیف الدین.  -1
 .د عبد الخبیرـخالالأستاذ/ محمد  -2
 .المخاطرمجموعة رئیس الأستاذ  -3
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 اختصاصات اللجنة
المخاطر، حیث یقع على عاتق الإدارة العلیا للبنك مسئولیة وضع ھیكل وظائف إدارة متابعة وظائف إدارة المخاطر بالبنك،  -1

 وتحدید مھامھا التي یتعین عرضھا على لجنة المخاطر وموافقة مجلس الإدارة علیھا.
 وكافة الأنشطة الأخرى. ةالحفاظ على استقلالیة وظیفة إدارة المخاطر بالبنك عن باقي الوظائف التنفیذی -2
ستثماراتھ ومحفظة یقوم البنك بتقییم ربع سنوي على الأقل لجمیع المخاطر لدیھ، وعلى الأخص مخاطر ا -3

الائتمان وما تم من إجراءات في شأنھا والإجراءات المتخذة لمواجھة ما یستجد من مخاطر، ویعرض التقییم 
 على اللجنة ویعتمد من مجلس الإدارة في أول اجتماع تال لھا.

ء لمقابلة التمویل التأكد من قیام الإدارة التنفیذیة بالبنك بمراجعة قیم الضمانات العینیة المقدمة من العملا -4
والتسھیلات الائتمانیة المقدمة لھم دوریاً وكذلك التأكد من جدیة تلك الضمانات وقیمتھا وسند ملكیتھا وتحدید 

 الإجراءات الواجب اتخاذھا لمواجھة أي انخفاض في ھذه القیم.
 -فیما یتعلق بكل من:  یتمثل دور اللجنة في مساعدة مجلس الإدارة في تنفیذ مسئولیاتھ الرقابیة والإشرافیة -5

) بكافة أنواعھا على أن تتم مراجعة The risk appetiteوضع حدود لمستوى المخاطر التي یقبلھا البنك ( -
 ھذه الحدود مره كل سنة على الأقل وإجراء التعدیلات اللازمة علیھا.

یكون من أھم اختصاصات اللجنة متابعة وظیفة إدارة المخاطر بالبنك، كما تقوم اللجنة بمتابعة مدى الإلتزام  -
 .المشار إلیھا في البند اللاحق، وذلك من خلال التقاریر المرسلة لھا من قطاع المخاطر بالاستراتیجیات والسیاسات

لسیاسات الخاصة بإدارة البنك للمخاطر بما في ذلك تقوم اللجنة بتقدیم مقترحاتھا بشأن الاستراتیجیات وا -
ومخاطر الائتمان  السیاسة الاستثماریة للبنكوالاستراتیجیات والسیاسات الخاصة برأس المال وإدارة السیولة 

 والسمعة وأیة مخاطر أخرى قد یتعرض لھا البنك. موالسوق والمخاطر التشغیلیة ومخاطر الالتزا
 .یات إدارة المخاطر لدى البنك قبل اعتمادھا من مجلس الإدارة وتقییم فاعلیتھا باستمرارمراجعة سیاسات واستراتیج -
 -: تقییم ومراجعة إجراءات عمل قطاع المخاطر في تحدید وقیاس ومراقبة المخاطر المحیطة بالبنك والتي تتضمن -

 .مخاطر الائتمان 
 .مخاطر السوق 
 .مخاطر السیولة 
 .مخاطر التشغیل 
 الدوریة الصادرة عن قطاع المخاطر. دراسة التقاریر 

3

 تشكیل اللجنة. 
 رئیســــاً  الاستاذة / ندى محمد رفیق شوشة 
 نائبــــــاً  الاستاذة / نیفین عمران عبد السلام 
 عضــــواً  ور / محمد سامح عمرو بندرــالدكت 
 مقـــــررا انــــد رمضـــى أحمـاذة / منــالأست 

 ویتم دعوة رئیس الحوكمة والالتزام بالبنك لحضور اجتماعات اللجنة.
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 اختصاصات اللجنة
 التقییم الدوري لنظام الحوكمة بالبنك. -1
 اقتراح ما ھو ملائم من تغییرات على سیاسات الحوكمة المعتمدة من مجلس الادارة. -2
 إعداد تقریر حوكمة للبنك ككل بصفة دوریة. -3
 التقریر السنوي للبنك وبالأخص فیما یتعلق ببنود الإفصاح وغیرھا من البنود التي تخص الحوكمة.مراجعة  -4
 دراسة ملاحظات تفتیش البنك المركزي المصري على نظام الحوكمة وأخذھا في الاعتبار. -5
 حفظ وتوثیق ومتابعة التقاریر الخاصة بتقییم أداء المجلس. -6
بترشیح الأعضاء المستقلین، كذلك تقدیم مقترحات بشأن تعیین أو تجدید عضویة تقدیم مقترحات فیما یتعلق  -7

 أو استبعاد احد الأعضاء.

4

 تشكیل اللجنة
 رئیســــاً  درــرو بنــح عمــد سامــور / محمــالدكت 
 نائـبـــــاً  / طارق قابیل محمد عبد العزیز مھندسال 
 عضــــواً  حــوض صالــى عــم علــاذ / كریـــالاست 
 عضــــواً  انـــــد سلیمـــــن محمــــاذ / أیمـــالاست 
 مقـــــررا انــــــد رمضــــــى أحمـــاذة / منــالأست 

 ویتم دعوة رئیس الموارد البشریة بالبنك لحضور اجتماعات اللجنة.
 اختصاصات اللجنة

عن تحدید مكافآت كبار التنفیذیین بالبنك وتقدیم مقترحاتھا بشأن مكافآت أعضاء تكون اللجنة مسئولة مسئولیة مباشرة  .1
المجلس على أن یشمل ذلك كافة المعاملات المالیة بما فیھا المرتبات والبدلات والمزایا العینیة واسھم التحفیز وأیة 

 عناصر أخرى ذات طبیعة مالیة، آخذا فى الاعتبار الأھداف المرتقب تحقیقھا.
رة الاھتمام بوظائف الرقابة الداخلیة بالبنك (إدارة المخاطر وإدارة الالتزام والمراجعة الداخلیة) من ضرو .2

 حیث الإثابة وتحدد وفقا لما تم تحقیقھ من أھداف دون الإخلال باستقلالیتھم.
سسات تتولى اللجنة تحلیل نتائج دراسة ومراجعة مستوى المرتبات الممنوحة من البنك ومقارنتھا بالمؤ .3

الأخرى للتحقق من قدرة البنك على استقطاب أفضل العناصر والاحتفاظ بھا، مع إمكانیة الاستعانة برئیس 
 الموارد البشریة ودعوتھ لحضور اجتماعات اللجنة.

 مراجعة خطة تجھیز الصف الثانى للإدارة العلیا والمدراء .4
المرتبات والمكافآت بالبنك ویتم  تكون اللجنة مسئولة عن إعداد سیاسات واضحة ومكتوبة فیما یخص -5

مراجعتھا دوریا وإعادة تقییمھا بما یتماشى مع مستوى المخاطر الذي یتعرض لھ البنك، مع إیضاح الأسس 
القائمة علیھا، ویتعین أن یقوم المجلس بالتصدیق علیھا ویتم الإفصاح عن تلك السیاسات متضمنا الإفصاح 

عشرون أصحاب المكافآت والمرتبات الأكبر في البنك مجتمعین، وعلى عن القیمة الإجمالیة لما یتقاضاه ال
 أن یشمل ذلك المرتبات والبدلات والمزایا العینیة واسھم التحفیز وآیة عناصر أخرى ذات طبیعة مالیة.
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 دراسة ملاحظات تفتیش البنك المركزي المصري على نظام الحوكمة وأخذھا في الاعتبار. -5
 حفظ وتوثیق ومتابعة التقاریر الخاصة بتقییم أداء المجلس. -6
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4

 تشكیل اللجنة
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 اختصاصات اللجنة

عن تحدید مكافآت كبار التنفیذیین بالبنك وتقدیم مقترحاتھا بشأن مكافآت أعضاء تكون اللجنة مسئولة مسئولیة مباشرة  .1
المجلس على أن یشمل ذلك كافة المعاملات المالیة بما فیھا المرتبات والبدلات والمزایا العینیة واسھم التحفیز وأیة 

 عناصر أخرى ذات طبیعة مالیة، آخذا فى الاعتبار الأھداف المرتقب تحقیقھا.
رة الاھتمام بوظائف الرقابة الداخلیة بالبنك (إدارة المخاطر وإدارة الالتزام والمراجعة الداخلیة) من ضرو .2

 حیث الإثابة وتحدد وفقا لما تم تحقیقھ من أھداف دون الإخلال باستقلالیتھم.
سسات تتولى اللجنة تحلیل نتائج دراسة ومراجعة مستوى المرتبات الممنوحة من البنك ومقارنتھا بالمؤ .3

الأخرى للتحقق من قدرة البنك على استقطاب أفضل العناصر والاحتفاظ بھا، مع إمكانیة الاستعانة برئیس 
 الموارد البشریة ودعوتھ لحضور اجتماعات اللجنة.

 مراجعة خطة تجھیز الصف الثانى للإدارة العلیا والمدراء .4
المرتبات والمكافآت بالبنك ویتم  تكون اللجنة مسئولة عن إعداد سیاسات واضحة ومكتوبة فیما یخص -5

مراجعتھا دوریا وإعادة تقییمھا بما یتماشى مع مستوى المخاطر الذي یتعرض لھ البنك، مع إیضاح الأسس 
القائمة علیھا، ویتعین أن یقوم المجلس بالتصدیق علیھا ویتم الإفصاح عن تلك السیاسات متضمنا الإفصاح 

عشرون أصحاب المكافآت والمرتبات الأكبر في البنك مجتمعین، وعلى عن القیمة الإجمالیة لما یتقاضاه ال
 أن یشمل ذلك المرتبات والبدلات والمزایا العینیة واسھم التحفیز وآیة عناصر أخرى ذات طبیعة مالیة.
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 :یتعین أن تأخذ اللجنة فى اعتبارھا عند القیام بأعمالھا ما یلي -6
عتبار لدى وضع سیاسات المرتبات والمكافآت وبالأخص عدم أن یتم أخذ أھداف البنك طویلة الأجل فى الا )أ

 ربط مكافآت أعضاء لجان المجلس والإدارة العلیا للبنك بأھداف قصیرة الأجل فقط.
عند اقتراح مكافآت أعضاء المجلس غیر التنفیذیین (بما فیھا بدلات حضور اللجان) یؤخذ في الاعتبار  )ب

 طھا بأداء البنك قصیر الأجل.مشاركتھم الفعلیة فى المجلس مع عدم رب
 إمكانیة التحكم فى حجم الأجور المتغیرة بحیث لا تحد من قدرة البنك على تدعیم القاعدة الرأسمالیة للبنك. )ج
تحدید حجم الأجور المتغیرة، مع إمكانیة وضع حد أقصى لھا وطریقة توزیعھا على إدارات البنك بناء على  )د

 .مخاطر السیولة ورأس المال المطلوب لتغطیة تلك المخاطرحجم المخاطر التى یتعرض لھا وخاصة 
في حالة منح مكافآت في صورة أسھم أو حقوق ملكیة، یجب ان تكون وفقا للمستوى الوظیفي، مع  )ه

 وضع حد أدنى للحیازة وفترة الاحتفاظ بتلك الأدوات.
أن تعكس أجورھم  بالنسبة للعاملین الذین یكون لوظائفھم أثر كبیر على مستوى المخاطر، ینبغي )و

المتغیرة مستوى أداء البنك والمخاطر التي تعرض لھا وأن یتم تحدیدھا بصفة دوریة لمدة لا تزید عن 
 سنة، وصرفھا وفقا لمعاییر قیاس الأداء المحددة من قبل البنك.

5
 تشكیل اللجنة

 /رئیســــاً  دــة محمـــى جمعــعل الأستاذ الدكتور 

 /عضـــــواً رفعت السید العوضى الأستاذ الدكتور 

 /عضـــــواً محمد نجیب عوضین  الأستاذ الدكتور 

 عضـــــواً الـالأستــــاذ/ھشـــــام محمـد عبـد العـ 

 مقـــــرراً الأستــــاذة / منــــى أحمــــد رمضــان 
 اجتماعات اللجنة.بالبنك لحضور الإسلامي  المسئول عن القطاعویتم دعوة 

 اختصاصات اللجنة
المش��ورة وعرض جمیع المس��ائل والموض��وعات التي تتعلق بأعمال الفروع الاس��لامیة بالبنك وبیان مدى  -

 توافقھا لأحكام الشریعة الاسلامیة.
مراجعة كافة معاملات وأعمال الفروع الاس�������لامیة بالبنك وذلك للتحقق من مطابقة التنفیذ لما تم اعتماده  -

 بمعرفة الھیئة.
 عرض الموضوعات والاعمال التي لم تعرض على الھیئة لإقرارھا وإقرار توافقھا مع الشریعة الاسلامیة. -

علما بأن قرارات الھیئة مستقلة لا تخضع لإدارة البنك وسیتم العرض بما ستتخذه من قرارات على مجلس 
 الإدارة مباشرة
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أن یشرف على صیاغة التقاریر الدوریة المالیة وغیر المالیة عن البیانات المالیة للشركة وتقییم الأداء وتقاریر  -
 نك.حوكمة الب

 التوقیع على عقود البیع أو الشراء أو التأجیر أو الإستئجار لاى عقار أو منقول أو تفویض من ینوب عنھ. -
 التوقیع على عقود الرھن العقارى والتجارى وتوقیعھا أمام الجھات الحكومیة أو تفویض من ینوب عنھ. -
 والتأجیر التمویلى أو تفویض من ینوب عنھ.التوقیع على كافة التسھیلات والتمویلات والقروض والتمویل العقارى  -

 

 إدارة كافة شئون العاملین والتعیینات وإنھاء التعاقد. -
أن یشارك بفاعلیة في بناء وتنمیة ثقافة القیم الأخلاقیة داخل البنك، وعلیھ اقتراح خطط الإثابة والتحفیز، وآلیات التخطیط  -

 المتعاقبة التي یقرھا مجلس الادارة لضمان ولاء الموظفین وتغظیم قیمة البنك. 
 معمول بھا وتوجیھات مجلس الإدارة.أن یحدد الواجبات والمسئولیات لجمیع الموظفین وفقا لقواعد التشغیل ال -
 إختیار ممثلى البنك فى مجلس إدارة اى من الشركات المساھم بھا البنك. -

 
 الإدارة: اختصاصات أمانة مجلس رابعاً

لا یقتصر دورھم على تدوین  ثیقوم البنك بتحدید فرد أو عدد من الأفراد یعھد إلیھم بمھام أمانة سر المجلس بحی
 محاضر المجلس بل یمتد لیشمل:

الإعداد لإجتماعات المجلس والموضوعات التى تطرح فى الجلسة (الأجنده) وتحضیر المعلومات والتفاصیل  .1
 الخاصة بھذه الموضوعات وإرسالھا لأعضاء المجلس فى وقت كافي قبل الإجتماع.

 لیة الموضوعة لھذا الغرض.متابعة تنفیذ قرارات المجلس فى إطار الآ .2
حفظ وتوثیق كل ما یتعلق بقرارات المجلس والموضوعات المعروضة علیھ مع التأكد من حصول المجلس  .3

 على المعلومات الھامة فى الوقت المناسب.
 التنسیق مع رئیس مجموعة الإلتزام وكذلك كافة إدارات البنك لعرض نتائج أعمالھا على المجلس. .4
 جان المجلس بما یكفل الإتصال الفعال بین ھذه اللجان ومجلس الإدارة.التنسیق مع كافة ل .5
التنسیق مع لجنة الحوكمة والترشیحات فى إطار إتاحة ما یلزم من معلومات لمساندة رئیس المجلس فى تقییم  .6

 الأعضاء واللجان والمقترحات التى یقدمھا المجلس للجمعیة العامة.
ى علم تام بأھم ما یستحدث من مسئولیات إشرافیة أو قانونیة نتیجة لالعمل على أن یكون أعضاء المجلس ع .7

حدوث تطورات فى عملیات/أنشطة البنك أو فى الإطار القانونى الخاضع لھ وذلك فى حدود مسئولیاتھ دون 
 رات المعنیة بھذه الموضوعات.اتعارض مع الإد

 المناسب حتى یتمكنوا من عملیة تقییم أداء الإدارة.تقدیم كافة المعلومات الصحیحة لأعضاء مجلس الإدارة فى الوقت  .8
 تقدیم المعلومات اللازمة عن البنك للأعضاء الجدد وتقدیمھا لباقى الأعضاء. .9
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 /عضـــــواً محمد نجیب عوضین  الأستاذ الدكتور 
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 الإدارة مباشرة
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 :إختصاصات مجلس الإدارةأولا: 
  -اعتماد إختصاصات مجلس الإدارة على النحو التالى:
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التصدیق على الاستراتیجیات والسیاسات الخاصة بإدارة المخاطر للبنك ومراجعتھا دوریا وإعادة تقییمھا والوقوف  -4
ا والتأكد من اتخاذ الإدارة التنفیذیة الخطوات اللازمة على المخاطر التي یتعرض لھا البنك ووضع حدود مقبولة لھ
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 خلال لجنة المخاطر وترفع مشفوعة بتوصیاتھا.
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عمل على تحقیق مصالح المساھمین والعاملین والمودعین وأصحاب المصالح الأخرى وتجنب التعارض في ال -7
 المصالح.

% من رصید 10 بما لا یزید عنإقتراح مكافأة مجلس الإدارة عن أعمال السنة المنتھیة "طبقا للنظام الاساسى  -8
 وتعتمد من الجمعیة العامة العادیة للبنك. الأرباح المتبقى بعد الاستقطاعات كمكافأة لأعضاء مجلس الإدارة
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یجوز لمجلس الإدارة أن یقرر إنشاء فروع أو وكالات أو مكاتب داخل جمھوریة مصر العربیة أو خارجھا فیما  -10
 .حیث یلزم الحصول على موافقة الجھات المختصة قبل موافقة المجلس ا شبھ جزیرة سیناءعد

إعتماد سیاسة الإفصاح مشفوعة بتوصیة لجنة الحوكمة والترشیحات ومراجعتھا دوریا والاشراف على تنفیذھا  -11
 وذلك في اطار احكام القانون والمعاییر الدولیة.

 إعتماد الموزانة التقدیریة للبنك. -12
 ابعة تنفیذ الموازنة المعتمدة مع دراسة أسباب اى انحرافات عنھا إن وجد.مت -13
إعتماد نظام محدد لإجراء تقییم ذاتى على مستوى المجلس ولجانھ كوحدة واحدة على مستوى أداء كل عضو من  -14

مشفوعة الأعضاء على حدة وبحیث یشمل مدى إلتزام العضو بواجبات وظیفتھ والاحتیاجات اللازمة لرفع كفاءتھ 
 بتوصیة لجنة الحوكمة والترشیحات.
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 تقع مسئولیة تقییم الأعضاء على عاتق رئیس المجلس . -15
 إقرار توصیة لجنة المراجعة بتعیین مراقبى الحسابات وتحدید اتعابھما ورفعھا للجمعیة العامة العادیة للاعتماد. -16
 ماد.إقتراح مبلغ التبرعات السنویة ورفعھ للجمعیة العامة العادیة للاعت -17
 التقییم الدورى المستمر لكفاءة وفاعلیة سیاسة وممارسات الحوكمة والرقابة الداخلیة للبنك. -18
 المتابعة المستمرة لتنفیذ قرارات المجلس والجمعیة العامة من خلال التقاریر المقدمة من أمانة مجلس الادارة. -19
 تحدید موعد انعقاد الجمعیة العامة للبنك وتحدید جدول الاعمال. -20
تیار كبار التنفیذیین بالبنك والإشراف علیھم وكذلك استبدالھم إذا لزم الأمر وذلك بعد أخذ راى المسئول التنفیذى إخ -21

 الرئیسى.
الرقابة والإشراف على أعمال البنك مع مراعاه الا تضم مھام المجلس ممارسة الأعمال التنفیذیة حیث یكون ذلك  -22

 من إختصاص الإدارة العلیا.
 ومتابعة تفعیل وتحدید الھیكل التنظیمى وتحدید ھیكل الصلاحیات والمسئولیات فى البنك أخذاً فى الإعتبار:إعتماد  -23

  شمول الھیكل التنظیمى لكافة إدارت البنك مع تحدید خطوط الإتصال لكل وظیفة بما یحقق حسن توزیع
 السلطات والمسئولیات ورفع التقاریر بما یضمن الفصل بین المھام.

 ك الكامل للھیكل التنظیمى للبنك وشركاتھ التابعة مع ضرورة تفھم كافة المخاطر القانونیة والتشغیلیة الإدرا
 على مستوى البنك لضمان الرقابة الفعالة.

 .التأكد من تطبیق مبدأ الرقابة الثنائیة لكل نشاط 
العاملین والإدارة العلیا بالبنك  إعتماد سیاسات الحوكمة بالبنك وحث الإدارة التنفیذیة على الإلتزام بھا وتشجیع -24

 على تطبیق ممارسات الحوكمة على أن یقوم البنك بتشجیع عملائة على تطبیق قواعد الحوكمة فى مؤسساتھم.
التأكد من وجود نظام فعال یمكن من خلالھ إرسال التقاریر المتعلقة بالسلوكیات الخاطئة أو غیر الملائمة فى  -25

 البنك إلى مجلس الإدارة.
ماد التوجیھات الاستراتیجیة والأھداف الرئیسیة للبنك والإشراف على تنفیذھا والتأكد من نشرھا بین العاملین إعت -26

 التى یجب أن تتضمن ما یلى:
 .الأھداف الحالیة والمستقبلیة والأنشطة الرئیسیة للبنك 
 .تحدید الحدود والصلاحیات والاستثناءات وحدود المخاطر المقبولة لكل نوع منھا 
 لتحدید الدقیق لإتجاه المخاطر.ا 
 .التأكد والإشراف على قیام الإدارة التنفیذیة بتحدید سیاسة التسعیر 
 .وضع إجراءات لتحدید وقیاس ورقابة ومتابعة المخاطر المختلفة 
 .تحدید الأنشطة والقطاعات المستھدفة ومعاییر المخاطر المقبولة المتعلقة بھا 
  الظروف غیر المواتیة.وضع الإجراءات الكفبلة لمواجھة 

 2003لسنة  12یعتمد المجلس جمیع اللوائح الداخلیة للعمل طبقاً لما ورد فى قانون العمل الصادر بالقانون رقم  -27
 فى ھذا الشان بما فى ذلك سیاسة المرتبات والمكافآت ویقر جدول الأجور والحوافز وبدلات العاملین.

ملائم وفعال للرقابة الداخلیة بما فى ذلك تدعیم وظیفة المراجعة للقیام التأكد من قیام الإدارة العلیا بوضع نظام  -28
بواجباتھا بصورة كافیة كما یجب علیھ مراجعة الإجراءات التصحیحیة التى تم التوصیة بھا من لجنة المراجعة 

مصرى بشأن والإدارة العلیا بشان تفعیل ملاحظات المراجعین الداخلیین والخارجیین ومفتشى البنك المركزى ال
 تفعیل الرقابة الداخلیة.
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التأكد من قیام الإدارة العلیا باداء المھام المسندة إلیھا فى حدود المسئولیات والصلاحیات المفوضة لھا من  -29
مجلس الإدارة بما یتماشى مع الإطار العام لإدارة المخاطر والسیاسات والمعاییر المعتمدة من مجلس الإدارة 

 فى ھذا الشأن.
دائماً على تحقیق مصالح المساھمین والعاملین والمودعین وأصحاب المصالح الأخرى وتجنب تعارض العمل  -30

المصالح والإمتناع عن إتخاذ اى قرار أو المشاركة فیھ فى حالة ظھوراى شبھة تعارض مصالح فى مھام 
 العضو أو إلتزاماتھ.

راف على تنفیذھا وذلك فى إطار أحكام ذات إعتماد أعضاء المجلس لسیاسات الإفصاح ومراجعتھا دوریاً والإش -31
 الصلة والمعاییر الدولیة.

الموافقة والتصدیق على الاستراتیجیات والسیاسات الخاصة بإدارة البنك للمخاطر ومراجعتھا دوریاً كذلك الفھم  -32
اللازمة لھا والتأكد من إتخاذ الإدارة الخطوات  ةالواعى للمخاطر التى یتعرض لھا البنك ووضع حدود مقبول

 لتعریف وقیاس ومتابعة ومراقبة المخاطر وفقاً للسیاسات والاستراتیجیات الموضوعة.
 

 التنفیذيصلاحیات ومسئولیات رئیس مجلس الإدارة غیر  ثانیا:

 
 أن یحقق أعلى معاییر الحوكمة في البنك، وأن یسعى إلى الامتثال لقواعد وقوانین ومتطلبات حوكمة البنوك. -
 أن یوجھ الدعوة لإجتماع مجلس الإدارة ووضع جدول أعمال الاجتماع وإدارة جلساتھ. -
 أن یوجھ الدعوة للجمعیة العامة العادیة وغیر العادیة للنظر في جدول الاعمال المقدم من مجلس الإدارة. -
 والمساھمین.أن یكفل تقدیم المعلومات الكافیة والدقیقة وفى الوقت المناسب لأعضاء مجلس الإدارة  -
 أن یشجع على النقاش والنقد ، وأن یفسح المجال لإبداء الرأي المعارض ومناقشة ھذه الآراء في إطار اتخاذ القرار  -
 .أن یتلقى التقاریر والتوصیات من كافة اللجان وأن یرفعھا لمجلس الإدارة بشكل دورى لأتخاذ الإجراءات المناسبة -
 ارة بإجراء تقییم ذاتى لتقییم مدى إلتزام العضو بواجبات منصبھ.أن یضمن قیام جمیع أعضاء مجلس الإد -
ان یضمن إلتزام مجلس الإدارة في أداء مھامھ على افضل وجھ ممكن بما یخدم مصلحة البنك، مع التركیز  -

 بشكل خاص على ضرورة تجنب تضارب المصالح.

 

وى ، ووضع جدول الاعمال ، ومراجعة تفكیر الإدارة أن یقود مجلس الإدارة مع توفیر اشراف استراتیجى ق -
ومقترحاتھا لضمان الدقة في التفكیر والابداع في بیئة صعبة ومعقدة وسریعة التغیر ، وبالتالي ضمان اتخاذ 

 قرارات وإجراءات واضحھ.
 ذلك الاستدامة.أن یوفر قیادة أخلاقیة ویضع توقعات واضحة للنزاھة والثقافة والقیم ومبادئ العمل ، بما في  -
أن یتأكد من أن القرارات المتخذة تستند إلى حكم سلیم ومعرفة دقیقة بالمواضیع المعنیة، بالإضافة إلى ذلك ،  -

 یتأكد من وجود آلیھ مناسبة للتنفیذ الفعال في الوقت المناسب لھذه القرارات.
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لصلاحیتھم ومسئولیاتھم لضمان أنھ / انھا ان یبنى علاقة قویة مع الرئیس التنفیذي ، بناء على التفاھم المتبادل  -
في وضع یسمح لھ / لھا بالاستقرار والتطور في ھذا المنصب ، مع ضمان توفیر قیادة نشطة وبناءة ومنفتحة 

 وان یعمل كمنبر موثوق بھ ومدرب وموجھ.
حوكمة البنك  أن یعمل مع الرئیس التنفیذى ومجلس الإدارة لضمان فھم استراتیجیة المجموعة والمخاطر واطر -

 بشكل كامل وإعتمادھا وتكییفھا حسب الضرورة في متغیرات البیئة التجاریة و/أو التنظیمیة.
 أن یُحمل الرئیس التنفیذي والفریق التنفیذي مسئولیة تنفیذ وتسلیم خطط العمل المتفق علیھا والاھداف الاستراتیجیة الرئیسیة. -

 الخارجیة في العلاقات التنظیمیة والسیاسیة بالغة الأھمیة ، والحفاظ على نفوذ البنك وترخیصھ في العمل.أن یركز القیادة  -
 أن یضمن التواصل الفعال والمنتظم مع المساھمین وإبلاغ أرائھم إلى مجلس الإدارة كلھ. -
 .عمومى أخر لمساھمى الشركةأن یرأس الاجتماع غیر الرسمى للمساھمین والجمعیة العمومیة السنویة وأى اجتماع  -
 أن یرأس إجتماعات مجلس الإدارة مع مراقبى الحسابات والمدراء المستقلین دون الأعضاء التنفیذیین بالمجلس. -
 أن یرأس إجتماعات مجلس الإدارة مع الأعضاء غیر التنفیذیین مرة على اظلقل سنویاً دون اعضاء التنفیذیین. -

 التنفیذ الفعال لقرارات مجلس الإدارة التأكد من -
 أن یدیر مجلس الإدارة واللجان المتعاقبة بحیث یكون لدیھم تنوع ثقافى ومھارات وخبرة فعالة. -
 أن ینظم عملیات المراقبة والتقییم الدوري، لأداء مجلس الإدارة ولجانھ وأعضاء مجلس الإدارة.  -

 
 التنفیذى والعضو المنتدب:اً: صلاحیات ومسئولیات الرئیس ثالث

 
 تطبیق السیاسات والاستراتیجیات المعتمدة من مجلس الإدارة والإشراف على الإدارة التنفیذیة لتحقیق رؤیة البنك واھدافھ. -
 رئاسة العمل التنفیذى وتصریف أمور البنك الیومیة. -
أداء جمیع الأنشطة وإتخاذ القرارات اللازمة فى حدود سلطتھ الإشراف على سیر العمل فى جمیع الوحدات التنظیمیة ومتابعة  -

 .لضمان إنتظام العمل وتحقیق أھداف البنك مع العمل على زیادة رضاء العملاء
 

 
 أن یعمل على تنفیذ كافة سیاسات وأنظمة ولوائح البنك التي یعتمدھا مجلس الإدارة. -
 ارة الدوریة بالاتفاق مع رئیس مجلس الادارة.أن یقترح مواضیع إجتماعات مجلس الإد -

 أن یضمن إدراج اطار عمل قوى لإدارة المخاطر والامتثال والحوكمة في جمیع انحاء المؤسسة. -
 أن یضمن وجود اطار قوى وفعال للتدقیق الداخلى. -
 المصرفیة.أن یضمن الحفاظ على متابعة قویة للمخاطر في جمیع مجالات العملیات  -
 أن یمارس الرقابة الداخلیة على سیر عملیات البنك والتأكد من الالتزام القوى بالقوانین والأنظمة والتوجیھات. -
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أن یشرف على صیاغة التقاریر الدوریة المالیة وغیر المالیة عن البیانات المالیة للشركة وتقییم الأداء وتقاریر  -
 نك.حوكمة الب

 التوقیع على عقود البیع أو الشراء أو التأجیر أو الإستئجار لاى عقار أو منقول أو تفویض من ینوب عنھ. -
 التوقیع على عقود الرھن العقارى والتجارى وتوقیعھا أمام الجھات الحكومیة أو تفویض من ینوب عنھ. -
 والتأجیر التمویلى أو تفویض من ینوب عنھ.التوقیع على كافة التسھیلات والتمویلات والقروض والتمویل العقارى  -

 

 إدارة كافة شئون العاملین والتعیینات وإنھاء التعاقد. -
أن یشارك بفاعلیة في بناء وتنمیة ثقافة القیم الأخلاقیة داخل البنك، وعلیھ اقتراح خطط الإثابة والتحفیز، وآلیات التخطیط  -

 المتعاقبة التي یقرھا مجلس الادارة لضمان ولاء الموظفین وتغظیم قیمة البنك. 
 معمول بھا وتوجیھات مجلس الإدارة.أن یحدد الواجبات والمسئولیات لجمیع الموظفین وفقا لقواعد التشغیل ال -
 إختیار ممثلى البنك فى مجلس إدارة اى من الشركات المساھم بھا البنك. -

 
 الإدارة: اختصاصات أمانة مجلس رابعاً

لا یقتصر دورھم على تدوین  ثیقوم البنك بتحدید فرد أو عدد من الأفراد یعھد إلیھم بمھام أمانة سر المجلس بحی
 محاضر المجلس بل یمتد لیشمل:

الإعداد لإجتماعات المجلس والموضوعات التى تطرح فى الجلسة (الأجنده) وتحضیر المعلومات والتفاصیل  .1
 الخاصة بھذه الموضوعات وإرسالھا لأعضاء المجلس فى وقت كافي قبل الإجتماع.

 لیة الموضوعة لھذا الغرض.متابعة تنفیذ قرارات المجلس فى إطار الآ .2
حفظ وتوثیق كل ما یتعلق بقرارات المجلس والموضوعات المعروضة علیھ مع التأكد من حصول المجلس  .3

 على المعلومات الھامة فى الوقت المناسب.
 التنسیق مع رئیس مجموعة الإلتزام وكذلك كافة إدارات البنك لعرض نتائج أعمالھا على المجلس. .4
 جان المجلس بما یكفل الإتصال الفعال بین ھذه اللجان ومجلس الإدارة.التنسیق مع كافة ل .5
التنسیق مع لجنة الحوكمة والترشیحات فى إطار إتاحة ما یلزم من معلومات لمساندة رئیس المجلس فى تقییم  .6

 الأعضاء واللجان والمقترحات التى یقدمھا المجلس للجمعیة العامة.
ى علم تام بأھم ما یستحدث من مسئولیات إشرافیة أو قانونیة نتیجة لالعمل على أن یكون أعضاء المجلس ع .7

حدوث تطورات فى عملیات/أنشطة البنك أو فى الإطار القانونى الخاضع لھ وذلك فى حدود مسئولیاتھ دون 
 رات المعنیة بھذه الموضوعات.اتعارض مع الإد

 المناسب حتى یتمكنوا من عملیة تقییم أداء الإدارة.تقدیم كافة المعلومات الصحیحة لأعضاء مجلس الإدارة فى الوقت  .8
 تقدیم المعلومات اللازمة عن البنك للأعضاء الجدد وتقدیمھا لباقى الأعضاء. .9
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 التنسیق مع لجنة الحوكمة والترشیحات لحفظ نماذج التقییم الذاتى المتعلقة بأعضاء مجلس الإدارة. .10
 ذوى الكفاءة وعلى درایة وفھم كاف بالأعمال المصرفیة.یجب على من یقوم بأمانة سر المجلس أن یكون من  .11
إعداد محاضر الإجتماعات وتوقیعھا وإرسال نسخة منھا لأعضاء مجلس الإدارة لإعتمادھا سواء للحاضرین  .12

فعلیاً أو المشاركین عبر وسائل الإتصال بالإضافة إلى حفظ تسجیلات الإجتماعات عن طریق جھاز تسجیل 
تسجیلات وذلك لمدة زمنیة تتوافق مع ما تحدده سیاسات البنك تطبیقاً للمتطلبات مخصص یسمح بتأمین ال

القانونیة والتعلیمات الرقابیة الصادرة فى ھذا الشان، وفى حالة وجود أى تعلیقات أو تعدیلات من قبل اى من 
 أعضاؤه یقوم امین سر المجلس بتعدیل المحضر وتقدیمھ فى الجلسة التالیة لإعتماده.

الھیئة العامة للاستثمار والمناطق الحره  –الھیئة العامة للرقابة المالیة  –اصل مع البنك المركزى المصرى التو .13
 فى إطار ضرورة تفعیل توجیھات تلك الجھات لضمان سلامة الأداء.

 .تسجیل الحضور فى الإجتماعات وذكر ما إذا كان الحضور فعلى أو من خلال الإتصال الھاتفى أو عبر الفیدیو .14
 

 :: تفویض الرئیس التنفیذي والعضو المنتدب في الصلاحیات والسلطاتخامساً

التوقیع منفردا علي عقود الاقتراض لصالح البنك وعلى عقود المعاوضة والتوقیع على عقود القروض والقروض المشتركة  -1
وكذا التوقیع على عقود التمویل العقاري وتسجیل الوحدات موضوع التمویل لصالح المشترى ورھنھا لصالح البنك وعقود 

یة وتعدیلات العقود وملاحقھا والرھون التجاریة والعقاریة والبحریة والنیلیة الاعتمادات بكافة أنواعھا والتسھیلات الائتمان
ورھن الاسھم وضمان المنقول وقید الرھون العقاریة وكافة انواع الضمانات العینیة بما فیھا ، والجویة والرھون الحیازیة 

رفیة التي یمنحھا البنك بما في ذلك الحلول سجل الضمانات العینیة وكذا الضمانات الشخصیة المختلفة سواء الرسمیة او الع
أمام والتنازلات واقرارات الشطب الجزئي والكلى للرھن العقاري الرسمي واقرارات الشطب للرھن التجاري الرسمي 

مكاتب السجل التجاري ومأموریات مكاتب الشھر العقاري والسجل العیني والھیئة العامة للتفتیش البحري والھیئة العامة 
ل النھري وھیئة وسلطة الطیران المدني وایضاً في تقدیم الطلبات لمأموریات ومكاتب الشھر العقاري والسجل العیني للنق

 للتأشیر بمحو وشطب الرھون العقاریة وعلى العموم كل ما یلزم في ھذا الشأن.
دارة العامة أیا كانت قیمتھا وكذا التوقیع منفردا بصفة عامة على جمیع العقود والاقرارات التي تتضمن عملاً من اعمال الا -2

عقود الوكالة لصالح البنك وحوالة الحقوق والضمانات للغیر وقبولھا والتوقیع امام مكاتب الشھر العقاري ومأموریتھا ومكاتب 
ل التجاري، المساحة ومدیریتھا والھیئة العامة للتأمینات الاجتماعیة والھیئة العامة للرقابة المالیة والغرفة التجاریة والسج

 وكذا شطب الحجز الإداري بمكاتب الشھر العقاري.
التوقیع منفردا على العقود الابتدائیة والنھائیة الخاصة بتأسیس الشركات أو المشاركة في تأسیس الشركات أو  -3

ي تعدیلھا أو التخارج منھا بكافة أنواعھا والتي یساھم فیھا البنك ، وكذلك أي عقود أخرى خاصة بالشركات الت
یساھم فیھا البنك ولھ في سبیل ذلك التوقیع أمام الغرفة التجاریة والسجل التجاري، ومكاتب ومأموریات الشھر 
العقاري والتوثیق ووزارة الاستثمار والھیئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة والھیئة العامة للرقابة المالیة وقطاع 

مناطق الحرة وكافة الجھات المعنیة المختصة الحكومیة أو غیر شركات الأموال بالھیئة العامة للاستثمار وال
 الحكومیة.
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اتخاذ الإجراءات اللازمة لإصدار السندات والتوقیع منفرداً على عقود شراء وبیع وابدال واستبدال الأسھم والسندات وكافة   -4
شكالھ والقیام بكافة الاعمال المتعلقة الأوراق المالیة لحساب البنك أو لحساب الغیر ومباشرة نشاط أمناء الحفظ بكافة ا

بالأوراق المالیة وفى صرف الكوبونات المستحقة عنھا وأي مستندات تتطلبھا تنفیذ ھذه العقود ببورصة الأوراق المالیة 
القید والھیئة العامة للرقابة المالیة، والتوقیع على كافة المستندات الخاصة بقید وإیداع سھم البنك لدي أي شركة من شركات 

 والإیداع المركزي.
تأسیس وإنشاء صنادیق الاستثمار وشركات خدمات الادارة والتوقیع منفردا على عقودھا ومستنداتھا وتعیین مدیري  -5

الاستثمار ومراقبي الحسابات والمستشارین القانونین لھا وكل العقود المتعلقة بما سبق وإجراءاتھا وتشكیل لجان 
ستثمار المؤسسة من قبل البنك وكذا التوقیع على عقود شركات السمسرة وتداول الإشراف على كافة صنادیق الا

الاوراق المالیة والعقود الخاصة بنشاط امناء الحفظ والتوقیع على كافة المستندات الخاصة بقید وإیداع أسھم البنك 
 دار السندات.لدى أي شركة من شركات القید والإیداع المركزي، وكذا اتخاذ الإجراءات اللازمة لإص

التوقیع منفرداّ على طلبات فتح الحسابات لدى كافة البنوك المحلیة والدولیة والبنوك المراسلة وكافة أنواع العقود  -6
 والمستندات المتعلقة بھا والاعتمادات المستندیة وكافة المستندات البنكیة المرتبطة بھا.

وكافة العقود الابتدائیة والنھائیة  أمام مصلحة الشھر العقاري والتوثیق التوقیـع منفردا علي عقـود البیـع والشـراء والایجار  -7
وعقود النظام الأساسي للشركات التي یقوم البنك بتأسیسھا او المشاركة فیھا وفسخھا او تصفیتھا حال خضوعھا للتصفیة وكذلك 

ملوكة للبنك وترخیصھا وتجدید تراخیصھا عقود شراء وبیع السیـارات والـدراجات البخـاریة (الموتوسیكلات والفسبات) الم
واستخراج شھادة البیانات وكل الاعمال المتعلقة بھا ونقل ملكیتھا أمام إدارات المرور المختلفة والمصادقة على عقود بیع 

مھا من السیارات المرھونة رھنا حیازیا لصالح البنك والتوقیع على عقود حوالات الدین أو الحق الخاصة بھا وتسلیمھا واستلا
، وأیضاً عقود شراء العقارات وبیعھا والتنازل وقبول التنازل باسم البنك أو عملاء قطاع أمناء وإلى الجھات المختصة

الاستثمار والتوقیع على عقود البدل والمقاصة والقسمة والفرز والتجنیب وغیرھا من العقود، والتوقیع على الإقرار بأول 
ومكاتب الشھر العقاري واستلامھا وتقدیمھا لمصلحة الشھر العقاري لتسجیلھا واستلام العقود  تعامل أمام الموثقین بمأموریات

 بعد تسجیلھا، وكذا التنازل والتصالح والتخالص عن الجنح والجنایات والدعاوى المقامة من أو ضد البنك.
صادرة من العملاء لصالح البنك التوقیع منفردا على التوكیلات الرسمیة وإلغاؤھا والتوقیع على عقود الوكالة ال -8

 والتي یكون البنك أحد اطرافھا وإلغاؤھا.
التنازل أو قبول التنازل عن كافة الأراضي والمباني سواء فیما یتعلق بحق ملكیة الرقبة أو بحق الانتفاع أو   -9

ى مستوى التخصیص أمام كافة الجھات الحكومیة والغیر حكومیة وأمام مأموریات ومكاتب الشھر العقاري عل
الجمھوریة وأمام ھیئة المجتمعات العمرانیة الجدیدة وأجھزة تنمیة المدن الجدیدة ، وامام كافة الوحدات المحلیة 

الاحیاء) التابعة لوزارة تنمیة الحكم المحلى وكذا  -المركز –القریة  –المدینة  –على اختلاف مستویاتھا (المحافظة 
لق بالقرى السیاحیة ، وكذا التنازل أو قبول التنازل أمام ھیئة التنمیة الزراعیة امام ھیئة التنمیة السیاحیة فیما یتع

وكذا التنازل او قبول التنازل عن كافة الأراضي والمباني التي تخلف عنھا القوات المسلحة وأخرجتھا من تعداد 
 المنشآت العسكریة.
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اتخاذ الإجراءات اللازمة لإصدار السندات والتوقیع منفرداً على عقود شراء وبیع وابدال واستبدال الأسھم والسندات وكافة   -4
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 المنشآت العسكریة.

14 
 

التنازل أیا كان باسم البنك أو عملاء قطاع أمناء التوقیع منفرداً على عقود شراء المنقول وبیعھ والتنازل وقبول  -10
الاستثمار والتوقیع على عقود البدل والمقاصة والقسمة والفرز والتجنیب وغیرھا وعلى العقود النھائیة أمام الموثقین 

 بمكاتب ومأموریات الشھر العقارى والتوثیق واستلامھا.
شاءات أو التجدیدات التي یرى البنك القیام بھا سواء مع شركات التوقیع منفرداً على عقود المقاولات المتعلقة بالان -11
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 استئجارھا أو الانتفاع بھا سواء أكانت مفروشة أو غیر مفروشة.

برمھا البنك مع الموردین على اختلاف تخصصاتھم وعقود بیع وشراء التوقیع منفرداً على عقود التوریدات التي ی -12
الالات والأجھزة على اختلاف أنواعھا وعلى وجھ الخصوص الالات الحاسبة والمحولات والاثاث والالات 
والمھمات والأجھزة والمعدات على اختلاف أنواعھا وكذلك في التوقیع على عقود الخدمات والتعاقد مع 

 .في كافة التخصصات فیما یتعلق بالتوریدات والصیانةالاستشاریین 
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 مام مصلحة الشھرى العقارى والتوثیق.وذلك ا
التعامل مع إدارات المرور المختلفة على مستوى جمھوریة مصر العربیة لإستخراج وتجدید التراخیص لجمیع  -13

السیارات والموتوسیكلات والدراجات البخاریة وجمیع المركبات المملوكة للبنك وفى استخراج التصاریح وشھادات 
العقارى والمرور والھیئة العامة للخدمات الحكومیة ونیابات المرور وفى استلام الاوراق البیانات الموجھة للشھر 

والمستندات وبوالص التأمین والمخالفات واللوحات المعدنیة وحضور المعاینات والتوقیع على الاقرارات اللازمة 
رطة أو أي جھة أخرى على مستوى لإنھاء كافة الاجراءت المتعلقة لدى جمیع إدارات المرور المختلفة واقسام الش

 الجمھوریة.
التوقیع منفرداً نیابة عن البنك على خطابات الاسناد / العقود مع المستشارین المالیین المستقلین والمقیمین العقاریین  -14

 الخاصة بتقییم الشركات أو الأصول العقاریة.
یل بنك الاستثمار العربي أمام جمیع المحاكم الحضور منفردا في جمیع القضایا التي تُرفع من البنك أو علیھ وتمث -15

علي اختلاف أنواعھا ودرجاتھا بما فیھا المحاكم الاقتصادیة والمحاكم الابتدائیھ والجزئیھ ومحكمة النقض ومحاكم 
الاستئناف العالي ومجلس الدولة بسائر محاكمة وھیئاتھ ودرجاتھ والمحاكم الإداریة العلیا والدستوریة العلیا 

ر بالطعن لدیھا والتوقیع منفردا علي صحف الطعن وصحف الدعاوى أمام جمیع المحاكم وكذا الحضور والتقری
أمام محاكم الأحوال الشخصیة ومجالس التحكیم ولجان طعن الضرائب وأقلام كتاب المحاكم والمحضرین ومكاتب 

ك من الجھات بما في ذلك لجان السجل التجاري والعلامات التجاریة ومصلحة الشركات وھیئھ الاستثمار وغیر ذل
الإصلاح الزراعي ولجان الأموال المصادرة والحراسات بأنواعھا قضائیة وإداریة أو غیرھا من الھیئات ومصلحة 
الشھر العقاري والتوثیق ومكاتبھا ومأموریتھا وسائر الجھات القضائیة والإداریة بجمیع أنحاء جمھوریة مصر 

ضرائب ولجانھا ومأموریتھا. ولھ في سبیل ذلك حق المرافعة وتقدیم المستندات العربیة وخارجھا وكذا مصلحة ال
والأوراق الرسمیة والعرفیة والمذكرات والتوقیع علیھا واستلامھا من أیة جھة سواء كانت حكومیة أو غیر حكومیة 

وتعیین الخبراء  وطلب الإحالة إلي التحقیقوفي الطعن بالتزویر أو الإنكار وتوجیھ الیمین الحاسمة وردھا 
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والمحكمین وردھم والطعن في تقاریرھم وأعمالھم ورد القضاة ومخاصمتھم وفي الإقرار بكافة أنواعھ والإبراء 
وجمیع المبالغ  والصلح وقبض الحقوق والودائع والأموال من جمیع خزائن الحكومة والمحاكم والبنوك وغیرھا

لأخرى ودفع الرسوم والأمانات وتسویتھا وصرف باقیھا والتنازل المُتحصلة بمعرفة المحضرین والجھات الإداریة ا
عن الحجوزات بأنواعھا المختلفة والتقریر بالطعن والاستئناف والنقض والإداریة العلیا والأوامر وغیرھا أو بالتماس 

المواد التجاریة  إعادة النظر في الأشكال أو بالمعارضة أو بالتظلمات في الأحكام علي اختلاف أنواعھا والصادرة في
والمدنیة والجنائیة أو الإداریة وغیرھا والتقریر بما في الذمة وبفقد القسائم وفي طلب فتح إجراءات المزایدة وقبول 
مرسي المزاد للعقارات والمنقولات علي البنك والتقریر بنقص العشر فیھا وفي المناقضة في قوائم التوزیع المؤقتة 

العرائض والأحكام والأوامر والمستندات الرسمیة والتنفیذیة وفي تحصیل وقبض قیمتھا  والنھائیة، وفي استلام صور
وفي تنفیذھا جبراً والحضور أمام مصلحة ومكاتب ومأموریات الشھر العقاري والتوثیق والتوقیع منفردا علي طلبات 

محررات انات المساحیة بالنسبة للالشھر العقاري بأنواعھا وتعدیلھا والتنازل عنھ وإلغائھا وفى التصدیق على البی
وفى التوقیع منفردا أیضا على قوائم قید الرھون العقاریة والتجاریة وتجدیدھا وعمل .المطلوب شھرھا أو تجدیدھا

سواء التجاریھ او العقاریھ او الحیازیھ وملاحقھا  العقود والرھونالإجراءات اللازمة نحو شطبھا وكذا التوقیع علي 
والتوقیع منفردا على صحائف العرائض على اختلاف أنواعھا وتقدیم الكمبیالات والطلبات لأقلام البروتستو .التكمیلیھ

بأقلام المحضرین واستلامھا وإثبات التاریخ على المحررات والتصدیق على الدفاتر التجاریة وترخیص السیارات 
واستلام الطعون والتظلمات والإشكالات وغیرھا  وكافة الإجراءات اللازمة بشأنھا وكذا الدرجات البخاریة وتقدیم

من الأوراق القضائیة وفى طلب استصدار تراخیص المباني والسیارات وغیرھا وتجدیدھا وتعدیلھا وإلغائھا وتجدید 
قید فروع البنك بالسجل التجاري والتوقیع على كافة الأوراق اللازمة في ھذا الصدد ولھ حق توكیل المحضر القائم 

یذ في تنفیذ الأحكام الصادرة لصالح البنك وتمثیل البنك منفردا أمام جمیع الجھات الحكومیة والإداریة والمصالح بالتنف
والوزارات والھیئات والمرافق وجمیع مؤسسات الدولة وفي التوقیع منفردا نیابة عن الموكل علي جمیع الأوراق 

ق والطلبات والتعامل مع أجھزة المدن وھیئة المجتمعات وتقدیمھا واستلامھا من وإلي ھذه الجھات وتقدیم الأورا
وكذلك اثبات التاریخ الخاص بعقود اتفاق التمویل ، العمرانیة الجدیدة ووزارة الإسكان في التنازل ونقل الملكیة 

تداد العقاري وفي كافھ الاجراءات اللازمھ في ھذا الشأن وكذا تقدیم طلبات قید الضمان العقاري وتعدیلھا وعمل ام
لھا وتجدیدھا وتقدیم الاوراق والمستندات والالتماسات والتوقیع منفردا على عقود اتفاق التمویل العقاري طبقا لأحكام 

وتعدیلاتھ امام مصلحھ الشھر العقاري والتوثیق وتقدیم مشروع قائمھ قید ضمان  2001لسنھ  148القانون رقم 
الضمان العقاري وقید حق الامتیاز ومراجعتھ واستلام  عقاري مصحوب برھن رسمي من الدرجة الاولى وقید

 الصور الرسمیة بعد شھرھا والاطلاع والحصول علي كافھ المستندات اللازمھ في ھذا الشأن، 
صرف جمیع المبالغ والودائع بخزائن المحاكم ومكاتب البرید وتحصیل الحوالات البریدیة والجھات الحكومیة وغیر  -16

إجراءات نزع الملكیة ومباشرتھا والمزایدة فیھا وقبول المشترى عن البنك وفى تقدیم طلبات الحكومیة وفى اتخاذ 
التوزیع والتقسیم والتقریر بالمقاصة وفى قوائم التقسیم والتوزیع والحضور فیھا وفى التقریر بما في الذمة بأقلام 

 كتاب المحاكم نفاذاً للحجوز التي توقع تحت ید البنك.
 على طلبات الشھر العقاري والتوثیق وتقدیمھا وتقدیم المستندات والإلتماسات وسحبھا والإقرارات واستلام التوقیع منفرداً  -17

المقبول وتسلیم واستلام المشروعات من وإلى مكاتب الشھر العقاري ومأموریاتھا وفى التنازل عن الطلبات أمام مأموریات 
دیم الطعون لمصلحة الضرائب ومباشرتھا والاطلاع على ملفاتھا الشھر العقاري ومكاتب ومأموریات السجل العیني وتق

 والحضور أمام كافة لجان الطعن ولجان إنھاء المنازعات وتسلیم المستندات وسحبھا وتقدیم المذكرات وجمیع ما یتعلق بذلك.
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وفى التوقیع منفردا أیضا على قوائم قید الرھون العقاریة والتجاریة وتجدیدھا وعمل .المطلوب شھرھا أو تجدیدھا

سواء التجاریھ او العقاریھ او الحیازیھ وملاحقھا  العقود والرھونالإجراءات اللازمة نحو شطبھا وكذا التوقیع علي 
والتوقیع منفردا على صحائف العرائض على اختلاف أنواعھا وتقدیم الكمبیالات والطلبات لأقلام البروتستو .التكمیلیھ

بأقلام المحضرین واستلامھا وإثبات التاریخ على المحررات والتصدیق على الدفاتر التجاریة وترخیص السیارات 
واستلام الطعون والتظلمات والإشكالات وغیرھا  وكافة الإجراءات اللازمة بشأنھا وكذا الدرجات البخاریة وتقدیم

من الأوراق القضائیة وفى طلب استصدار تراخیص المباني والسیارات وغیرھا وتجدیدھا وتعدیلھا وإلغائھا وتجدید 
قید فروع البنك بالسجل التجاري والتوقیع على كافة الأوراق اللازمة في ھذا الصدد ولھ حق توكیل المحضر القائم 

یذ في تنفیذ الأحكام الصادرة لصالح البنك وتمثیل البنك منفردا أمام جمیع الجھات الحكومیة والإداریة والمصالح بالتنف
والوزارات والھیئات والمرافق وجمیع مؤسسات الدولة وفي التوقیع منفردا نیابة عن الموكل علي جمیع الأوراق 

ق والطلبات والتعامل مع أجھزة المدن وھیئة المجتمعات وتقدیمھا واستلامھا من وإلي ھذه الجھات وتقدیم الأورا
وكذلك اثبات التاریخ الخاص بعقود اتفاق التمویل ، العمرانیة الجدیدة ووزارة الإسكان في التنازل ونقل الملكیة 

تداد العقاري وفي كافھ الاجراءات اللازمھ في ھذا الشأن وكذا تقدیم طلبات قید الضمان العقاري وتعدیلھا وعمل ام
لھا وتجدیدھا وتقدیم الاوراق والمستندات والالتماسات والتوقیع منفردا على عقود اتفاق التمویل العقاري طبقا لأحكام 

وتعدیلاتھ امام مصلحھ الشھر العقاري والتوثیق وتقدیم مشروع قائمھ قید ضمان  2001لسنھ  148القانون رقم 
الضمان العقاري وقید حق الامتیاز ومراجعتھ واستلام  عقاري مصحوب برھن رسمي من الدرجة الاولى وقید

 الصور الرسمیة بعد شھرھا والاطلاع والحصول علي كافھ المستندات اللازمھ في ھذا الشأن، 
صرف جمیع المبالغ والودائع بخزائن المحاكم ومكاتب البرید وتحصیل الحوالات البریدیة والجھات الحكومیة وغیر  -16

إجراءات نزع الملكیة ومباشرتھا والمزایدة فیھا وقبول المشترى عن البنك وفى تقدیم طلبات الحكومیة وفى اتخاذ 
التوزیع والتقسیم والتقریر بالمقاصة وفى قوائم التقسیم والتوزیع والحضور فیھا وفى التقریر بما في الذمة بأقلام 

 كتاب المحاكم نفاذاً للحجوز التي توقع تحت ید البنك.
 على طلبات الشھر العقاري والتوثیق وتقدیمھا وتقدیم المستندات والإلتماسات وسحبھا والإقرارات واستلام التوقیع منفرداً  -17

المقبول وتسلیم واستلام المشروعات من وإلى مكاتب الشھر العقاري ومأموریاتھا وفى التنازل عن الطلبات أمام مأموریات 
دیم الطعون لمصلحة الضرائب ومباشرتھا والاطلاع على ملفاتھا الشھر العقاري ومكاتب ومأموریات السجل العیني وتق

 والحضور أمام كافة لجان الطعن ولجان إنھاء المنازعات وتسلیم المستندات وسحبھا وتقدیم المذكرات وجمیع ما یتعلق بذلك.
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ة والجھات تسلیم واستلام الشیكات والكمبیالات والسندات لأمر والأوراق المالیة من جمیع البنوك والبورص -18
الحكومیة وغیر الحكومیة من وإلى أقلام الكتاب والمحضرین لإجراء البروتستو عنھا واستلامھا وتحصیل قیمتھا 
لصالح البنك وعملائھ وعلى العموم كل ما یراه لازماً في صالح البنك وعملاء قطاع أمناء الاستثمار وكل ما یتعلق 

 مال قضائیة وإداریة.بشئون البنك أو قطاع أمناء الاستثمار من أع
التوقیع منفرداً على حوافظ تجدید السجل التجاري لبنك الاستثمار العربي وفروعھ وعلى حوافظ قید فروع البنك  -19

لقیدھا أمام مكاتب السجل التجاري والغرف التجاریة وعلى العموم في كل ما یلزم لقید وتسجیل دفاتر البنك وتجدید 
التصدیق على دفاتر وسجلات البنك بمأموریات ومكاتب الشھر العقاري  السجل التجارة للبنك وفروعھ وفى

 والتوثیق.
التوقیع منفرداً على كافة المحررات والمستندات اللازمة لاستخراج التراخیص والموافقات الخاصة بإنشاء وإعداد وتجھیز  -20

المرافق العامة) -الاحیاء -المجالس المحلیة -وتجدید صیانة مباني ووحدات البنك المختلفة مع كافة جھات التنظیم (المحافظة 
وجمیع الجھات ذات الصلة وتسلیم واستلام كافة المستندات المتعلقة بكل ما ذكر وعلى وجھ العموم في اتخاذ كافة الإجراءات 

فقات اللازمة اللازمة والتوقیع على كافة الأوراق وتسلیم واستلام كافة المستندات اللازمة لاستخراج التراخیص وكافة الموا
 لذلك.

 التعامل مع مصلحة الموانئ والمنائر وقریة البضائع بالمطارات وإجراءات التخلیص الجمركي الخاصة بالبنك. -21
تمثیل البنك أمام الشركة المصریة للاستعلام الائتماني ولھ في سبیل ذلك تقدیم الطلبات والتوقیع على كافة العقود  -22

تلام كافة المستندات وفى دفع كافة الرسوم والحصول على كافة الموافقات وفى والمستندات والإقرارات وتسلیم واس
قید ورھن المنقولات وتجدیده وشطبھ ومحوه بسجل الضمانات المنقولة لدى الشركات المختصة وعلى وجھ العموم 

 في عمل ما یراه مناسباً ولم یكن منصوصاً علیھ.
 بشأن التوقیع الإلیكتروني.التعاقد مع كافة الھیئات والمؤسسات المختصة  -23
تمثیل البنك أمام جمیع الجھات الرسمیة والھیئات والمؤسسات والشركات والبنوك وجمیع المحاكم وجھاز الكسب  -24

غیر المشروع ومصلحة الشھر العقاري ومأموریات ومكاتب الشھر العقاري والتوثیق والسجل العیني ومصلحة 
الأمیریة وھیئة البرید وھیئة التأمینات الاجتماعیة والضرائب العقاریة  الضرائب ومكاتب السجل التجاري والمطابع

والقوات المسلحة وھیئة الطیران المدني ومصلحة الجوازات والھجرة والجنسیة وجھاز تنمیة شبة جزیرة سیناء 
حة الجمارك بكافة والھیئة العامة للرقابة المالیة ووزارة الاستثمار بكافة ھیئاتھا ومكاتبھا ووزارة المالیة ومصل

إداراتھا ومكاتبھا وھیئة الرقابة الإداریة والغرف التجاریة وكافة الوزارات والھیئات والمصالح والمحافظات وأجھزة 
المدن والاحیاء وفى تمثیل البنك أمام وزارة الإسكان وھیئة المجتمعات العمرانیة الجدیدة وصندوق الإسكان 

-المدینة -دیدة وأمام كافة الوحدات المحلیة على اختلاف مستویاتھا (المحافظة الاجتماعي وأجھزة تنمیة المدن الج
الاحیاء) التابعة لوزارة تنمیة الحكم المحلى وكذا أمام ھیئة التنمیة السیاحیة وھیئة التنمیة الصناعیة -المركز-القریة 

ت الأمن وأقسام ومراكز الشرطة وفى استخراج تراخیص الھدم والبناء وفى التعامل مع وزارة الداخلیة ومدیریا
 وتحریر المحاضر بھا واستخراج صور رسمیة منھا وامام میع المصالح الحكومیة وغیر الحكومیة.
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التعامل مع ھیئة المساحة وجمیع مدیریات المساحة ومكاتبھا على مستوى جمھوریة مصر العربیة وحضور  -25
ت المساحة وكافة المستندات اللازمة لذلك واستلام الرفع المعاینات والإرشاد عنھا والتوقیع أمامھم على استمارا

 المساحي.
تسلیم واستلام الأصول العقاریة لصالح البنك نفاذاً للأحكام والأوامر القضائیة والبیوع الرضائیة للأصول العقاریة  -26

 المقدمة سداداً عینیاً للبنك.
عامة للعلامات التجاریة والتصمیمات والنماذج الصناعیة في التعامل مع وزارة التموین والتجارة الداخلیة والإدارة ال -27

وجھاز تنمیة التجارة الداخلیة وكافة الجھات المنوط بھا تسجیل العلامات التجاریة وجمیع الجھات ذات الصلة 
لى وتقدیم طلبات تسجیل العلامات التجاریة وتجدیدھا وقیدھا وتعدیلھا سواء محلیاً أو دولیاً وإلغاء ومحو قیدھا وع

وجھ العموم اتخاذ كافة الإجراءات اللازمة والتوقیع على كافة الأوراق وتسلیم واستلام كافة المستندات اللازمة 
 لذلك.

 مع تخویل سیادتھ الحق في تفویض أو توكیل الغیر في كل أو بعض ما ذكر.
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الإدارة توجھات اس����تراتیجیة ترتكز على التوس����ع والمنافس����ة من خلال إعادة مجلس ومنذ ذلك التاریخ اتخذ 

لة البنك بكافة قطاعاتھ لیعمل على تقدیم الخدمة الممیزة ومض���اعفة حجم أعمالھ وتنویع نش���اطاتھ المختلفة المقترنة كھی

مع المعطیات  ت والتعاملبسیاسات مدروسة للتحدیث والتطویر مع الالتزام بنھج الحرص والتحوط في مواجھة التحدیا

من من المخاطر من خلال التعامل مع القطاعات ذات المخاطر المنخفض�������ة قدر الإمكان مما والاحتفاظ بمس�������توى آ

 انعكس على نتائج نشاط البنك إیجابیا.

إن النمو والتطور الملحوظ في نتائج الاعمال والأرقام المحققة خلال الفترة منذ تعیین مجلس الإدارة تعكس 

رؤیة مس��تنیرة واس��تراتیجیة واض��حة مس��تقرة لإدارة البنك نتج عنھا إعادة الھیكلة وتحدیث وتطویر النظم والس��یاس��ات 

 .والكمي النوعيعلى المستوى وذلك على مستوى البنك لمقابلة احتیاجات ورغبات العملاء 

على الانطلاق وتعتمد على  ةوالمستقبلینجح البنك في وضع استراتیجیة جدیدة ترسم مستقبلھ وتعتمد على قدرتھ الحالیة 

وذلك بمشاركة جمیع العاملین بالتعاون مع مجلس الإدارة ولجانھ حیث أن الرؤیة الاستراتیجیة  والتكنولوجيتقدیم الجدید 

 .تقدم والتنمیة المستدامة لمصرفناالمستقبلیة تعتمد على سعى البنك لتحقیق ال

إلى التمیز یكون من خلال الاستثمار المستقبلي والسعي  2027 – 2023البنك للأعـوام ستراتیجیة لاإن الاتجاه العام 

البشرى  المالفي تقدیم الخدمات المصرفیة للعملاء في صورة یسھل الوصول إلیھا من خلال التطویر المستمر لرأس 

والبیئة التكنولوجیة لتحقیق احتیاجات العملاء وطموحات المساھمین، وذلك من خلال القیم والمبادئ التي یتولى البنك 

 ترسیخھا
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 ویتضح ذلك من خلال:

   Roadmap الطریق طةارخ  -1

 .الحالي) ت (الموقفالتحدیا -

 ة.سریع انجازات -

 .والتغییر التحول الى الحاجة -

 ة.الجماعی القیادة -

 ".الحلم" التحول قصة -

 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18 19



20 
 

 Transformation Values التحول قیم  -2

 الجودة. -

 السرعة. -

 النزاھة. -

 المسئولیة. -

 الانتماء. -

  التضافر. -

 روح الفریق. -

 الاحترام. -

 
 

 
 

 

                   

our 
values 

Accountability
المسئولیة

Integrity
النزاھھ

Agility
السرعة

Respect
الاحترام

Teamwork
الفریقروح

Quality
الجودة

Synergies
التضافر

Belonging
الانتماء
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  VisionTHE الرؤیة  -3
الأصول  على والعائد الملكیة حقوق على العائد حیث منبنوك عاملة في مصر  10 أفضل بین من نكون ان

 في تقدیم خدماتنا. والجودة والسرعة الملائمة خلال من وذلك
 
 

 وشركائنا:عملائنا 

 باحترافھا توالمستقبلیة وتقدیم الخدمات المصرفیة المتمیزة لتلبیأن فھم احتیاجات العملاء الحالیة  -

 لأعمالنا. الرئیسيومھنیة ھو محور التركز 

 التمیــز:

المعاییر المحلیة والدولیة في جمیع مجالات أنشطة البنك إلى التمیز في اعمالنا بما یتفق مع نسعى دائما  -

 تقدیم خدمة متمیزة للعمیل.مع الالتزام بالتطویر الشامل والمستمر لمصرفنا ل

 المستدامة:التنمیة 

تدامة المتمثلة نسعى جاھدین بأن نكون عضو مسئول وفعال في مجتمعنا لتحقیق اھداف التنمیة المس -

ولیس  الاجتماعيالحوكمة والمعاییر الاجتماعیة والبیئیة مع التركیز على الدور  في الالتزام بمبادئ

 .الاقتصاديفقط المردود 

إطار التغییر والتجدید المطلوب على كافة المستویات فإنھ جارى إعداد الدراسات اللازمة للوصول وفى 

لتعطى للھویة المؤسسیة صورة مستقبلیة تتسم بالتفاؤل والثقة في " Rebrandingإلى شكل جدید للبنك "

 البنك لدى عملائھ

: 

نجح البنك في تحقیق نتائج إیجابیة واضحة ومؤشرات قویة أظھرت نموا ملحوظا على مستوى كافة نتائج أعمال البنك  -

البنك لتحقیق معدلات نمو بكافة قطاعات العمل المصرفي وتطبیق حزمة السیاسات  ةاستراتیجیمع الاستمرار في تطبیق 

من خلال  الاقتصاديالبنك مستھدفا تعظیم دوره في تنمیة النشاط والإجراءات المتعلقة بتطویر الأنشطة ورفع تنافسیة 

 .رقابیة على كافة أنشطة البنكالممارسات ال أفضلتطبیق 
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بالرغم من استراتیجیة البنك التوسعیة في كافة القطاعات وما تبعھا من تكلفة ومصروفات كبیرة في إعادة الھیكلة وإنشاء 
نظام العاصمة الإداریة وتجدید وتطویر مبنى المركز الرئیسي، وكذا تطویر استكمال المركز الرئیسي بالفروع ووتجدید 

الحاسب الآلي ورفع قدرات العمالة بالبنك وغیرھا من مصروفات التطویر، إلا أن المؤشرات المالیة لأداء البنك أظھرت 
 وفقا للاتي: 31/12/2022نموا ملحوظا یتضح من نتائج أعمال البنك في 

العام  فيملیون جم مقابل خسائر  525.6مبلغ  31/12/2022بلغت صافي الأرباح المحققة عن الفترة المنتھیة في  -
ملیون جم عن صافي الأرباح المتوقعة في الموازنة التقدیریة  21.3 وبزیادة قدرھا) ملیون جم 871السابق بمبلغ (

  2022لعام 

% 22نمو بنسبة  2021ملیون جم بنھایة دیسمبر  45,451ملیون جم مقابل  55,389بلغت إجمالي اصول البنك  -
 .2022ملیار جم في نھایة عام  5.3كما ارتفعت إجمالي حقوق الملكیة لتسجل 

حقق البنك نموا ملحوظا في صافي العوائد والعمولات یعكس تطور انشطتھ الرئیسیة مع زیادة في صافي الدخل من  -
 %71ملیون جم بنسبة زیادة  2,234الأنشطة التشغیلیة لیصل إلى 

احتساب كما شملت النتائج المتمیزة المحققة خلال العام ارتفاع إجمالي محفظة القروض والتسھیلات الائتمانیة قبل  -
ملیون جم في نھایة دیسمبر  11,305مقابل  2022ملیون جم في نھایة  20,857% لتسجل84المخصصات بنحو 

محفظة التسھیلات الممنوحة للشركات والمؤسسات الكبرى إجمالي وساھم في ھذا النمو ارتفاع كل من  2021
% مسجلة 261والمتوسطة بنحو محفظة تمویل الشركات الصغیرة إجمالي ملیار جم و 14% لتسجل 98بنسبة 

مقابل  2022ملیون جم في عام  5,344% لتسجل 40، كما ارتفعت محفظة التجزئة المصرفیة بنحو ملیار جم1.5
مع استمرار البنك في الحفاظ على نسب مرتفعة لكفایة رأس المال والسیولة  ،2021ملیون جم في عام  3,795

 ت الاقتصادیة العالمیة والمحلیة.تدعم خطط البنك للنمو وتتماشى مع التحدیا

 بزیادة 2021عام  فيملیون جم  9,567مقابل  2022عام  فيملیون جم 19,333محفظة القروض  صافيبلغت  -
 .%102 نموجم بنسبة  ملیون 9,766قدرھا 

عام  فيملیون جم  38,730مقابل  2022عام  فيملیون جم  48,202محفظة ودائع عملاء البنك بلغت كذلك  -
 .%24 نموبنسبة  2021
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بزیادة  2021عام  فيملیون جم  1,113مقابل  2022عام  فيجم  ملیون 1,791الدخل من العائد  وبلغ صافي -
 % 61 وبنسبة زیادةجم  ملیون 678قدرھا 

 2021عام  في% 60.6مقابل  2022عام في  %38.6 بلغ التشغیلیة الایراداتكما ان معدل المصروفات الى  -
 % 22 تحسنبنسبة 

 2021عام  %) في33.3(مقابل  2022في عام % 10یة الملكحقوق  متوسط بلغت نسبة العائد على -

   2021ام ــع في%  29ل ــمقاب 2022ام ــعفي %  43العملاء  ودائع الى القروضإجمالي ة ـنسببلغت  -

  2021عام  ) في%2.1(مقابل  2022في عام  %1إجمالي الأصول متوسط بلغت نسبة العائد على  -

 2021 عن عامجم  )3.19مقابل ( 2022عام  عنجم  0.50الارباح بلغ نصیب السھم من  -

 %  11 انخفاضبنسبة  2021عام  في% 31مقابل  2022في عام % 20المال بلغ معدل كفایة راس  -

 

أي أنشطة غیر  ومن الجدیر بالذكر أن اھم ما یمیز أرباح البنك أنھا أرباح تشغیلیة جاءت نتیجة عمل مصرفي دون
 اعتیادیة إضافة إلى استیعابھا كافة المصاریف التي تصاحب فترة التوسع والتحدیث في كافة الأنشطة المصرفیة.

ال التي ة إجراءات الرقابة الداخلیة ومعاییر تقییم كفایة رأس المنك بشكل دوري بالتأكد من مدي كفایمجلس إدارة البیقوم 
 على استیعاب كافة المخاطر التي یمكن أن یتعرض لھا. أظھرت نتائجھا قدرة البنك

 .2023وسوف تتواصل بإذن االله إنجازات بنك الاستثمار العربي خلال عام 
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 2022أھم المؤشرات المالیة للبنك لعام 
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 "T24 "Core Banking Systemعلي تحدیث ورفع البنیة التحتیة للنظام المصرفي  2022خلال عام  عمل البنك -
لتتواكب مع  )2023حیث أن البنك بصدد بدء الخدمة خلال عام (" Digital Banking Platformاللازمة لتنفیذ "

البنك في المنظومة التكنولوجیة وحتي یكون النظام قادر بشكل كامل  النمو السریع والتطویر التكنولوجي الذي ینشده
علي تشغیل وتلبیة المتطلبات المستقبلیة التي تفي بالقدرات اللازمة للتحدیث التقني والتوسع المستھدف سواء من 

ھات الدولة للتحول ة الجدیدة وتدعیماً لتوجالمصرفی اتناحیة عدد الفروع أو مقابلة تنوع الخدمات الرقمیة والتطبیق
 إلي مجتمع غیر نقدي.

الواردة  Information Security Platformتطویر نظم الحمایة المعلوماتیة الأمنیة ب 2022عام كما قام البنك خلال  -
لذا بدأ  ،Cyber Attackلحمایة واستقرار نشاط البنك ومعلوماتھ من أي قرصنة الكترونیة ة ویتعلیمات الرقابلوفقا ل

تتماشى كذلك مع لالبنك في الاستثمار في البنیة التحتیة لتكنولوجیا الامن السیبرانى اللازمة لتشغیل الأنظمة الحالیة و
ضمانا لدرء اخطار التشغیل والاعمال التي قد تحدث لتقادم تلك  الضروريبات من  الذيالامر  المستقبلیة،الأنظمة 
 الأنظمة.

 كان أحد دعائم ركائزه وضع استراتیجیة للاستثمار في العنصر البشرى  الذيواستكمالا لھیكل الإصلاح والتطویر 
بما یتوافق مع استراتیجیة البنك التوسعیة وفتح الجدید قام مجلس إدارة البنك باعتماد الھیكل التنظیمي الرئیسي  -

  .المجال للعاملین للترقي
لیتماشى مع البنوك المثیلة في  Korn & Ferry-HAYكما تم تحدیث ھیكل المرتبات وفقاً لدراسة أعدتھا شركة   -

 .إمكانیة جذب خبرات متمیزة خارجیة إلىالخبرات الموجودة إضافة  علىالسوق المصرفیة وذلك حفاظاً 
مھارات الكفاءات والتقییم قیاس وبرنامج تنفیذ تم إعادة ھیكلة العمالة حیث وافق مجلس الإدارة على ایضاً  -

"Assessment"  للعمالة الحالیة وتسكینھم"Optimum Allocation"  وفقا لمھاراتھم وامكانیاتھم لتعظیم الاستفادة
 & Training Courseمن خبراتھم والعمل على تطویر وتنمیة مھاراتھم من خلال دورات تدریبیة عملیة وعلمیة 

On Job Training  واسفر ذلك على إعادة توزیع العمالةReallocation  للوظائف المناسبة لقدراتھم ، ھذا بالإضافة
إلى التدعیم بعناصر فعالة على علم بمستجدات وتطور الصناعة المصرفیة الخدمیة ومن أفضل الكفاءات في السوق 

ءة وفقا لأفضل المعاییر العمل بكفاالمصرفي وذلك للارتقاء ورفع مستوى العمل ونقل الخبرات مع ضمان استمرار 
 المصرفیة.
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 2022أھم المؤشرات المالیة للبنك لعام 
 (تابع)
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 2022أھم المؤشرات المالیة للبنك لعام 
 (تابع)
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حرص مصرفنا على الالتزام بكافة القوانین والتعلیمات والضوابط الصادرة من الجھات الرقابیة الداخلیة والخارجیة  -

 المصري المركزيبقانون البنك  لیمات الحوكمة الرشیدة والالتزاموتطبیق أعلى معاییر الأداء من خلال مفاھیم وتع

وتعدیلاتھا وأفضل  2011في  المصري المركزيوتعلیمات الحوكمة الصادرة من البنك  2020لسنة  194رقم 

ملاء والمستثمرین والحفاظ على حقوق أصحاب الممارسات الدولیة من أجل تعزیز نمو الاعمال والربحیة وثقة الع

تحدیث سیاسات تجنب تعارض المصالح وتأمین سریة والشفافیة و للإفصاحالمصالح من خلال سیاسة فعالة 

 وخصوصیة المعلومات الخاصة بمصرفنا.

متعلقة بحمایة وخاصة ال المصري المركزيلیمات الصادرة من البنك عوتأكیدا على التزام مصرفنا بكافة القواعد والت -

حقوق العملاء فإنھ تم تفعیل عدة قنوات لتلقى الش������كاوى والرد علیھا وفقا للآلیة المحددة مع الالتزام بعرض التقاریر 

 الدوریة التي تتناول تحلیل للشكاوى ونتائجھا.

الكیانات الإرھابیة یلاتھ وقانون تنظیم قوائم دعوت إستمرارا للالتزام بقانون مكافحة غسل الأموال وتمویل الإرھاب -

رفنا فإنھ جارى العمل یقدمھا مص ة التيفوالإرھابیین وتعدیلاتھ ومع تزاید وتطور المنتجات والخدمات المصرفیة المختل

ذات الصلة بمكافحة غسل الأموال وتمویل الإرھاب وكذلك البرامج الخاصة بالعقوبات الدولیة  نظم الآلیةال على تفعیل

 .لتغطیة كافة الانشطة التي تتم بمصرفنا ودولیا،المؤسسات والأشخاص محلیا التي تفرض على الدول و

 

 

الدعم والاعمال والائتمان والتجزئة المص�����رفیة والفروع  اتقطاع لكافةنك في تنفیذ خطة ھیكلة ش�����املة لقد بدء الب -

فض�������لا عن إطلاق ب��اق��ة متمیزة من المنتج��ات  Market best practiceالفني مع تطبیق نموذج أعم��ال متمیز 

 .استراتیجیة تتسم بالمرونة والتحوطتماشیاً مع تطبیق والخدمات المصرفیة لتلبیة احتیاجات العملاء وتطلعاتھم 
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صفوف البنوك المتمیزة قیام بتقدیم كافة الخدمات المصرفیة لكافة القطاعات والانتقال بالبنك إلى الإلى البنك ھدف ی -
تواجده في  ولتعزیز للبنك، الجغرافيوذلك من خلال خطتھ التوس��عیة والانتش��ار  في الس��وق المص��رفي المص��ري

تغطیة  أفض��لیواص��ل البنك زیادة ش��بكة فروعھ بما یتوائم مع خطتھ الھادفة لتحقیق  المص��ريالس��وق المص��رفي 
تم  الذي افتتاح فرع اركان بالإض�����افة إلى 2023خلال عام  عو) فر8افتتاح عدد ( المخططجغرافیة حیث انھ من 

 .2022عام  افتتاحھ

استطاع البنك الانتھاء من مبنى العاصمة الإداریة وقد كان للبنك السبق في  فى ضوء وتیرة الاعمال التوسعیةو -

الحصول على موافقة البنك المركزي المصري على تشغیل فرع البنك بالعاصمة الإداریة حیث قام البنك فعلیا 

 بالتشغیل التجریبي للفرع وجاري الانتھاء من استكمال أعمال التشطیبات لكامل المبني.

ATM

في كافة التجمعات مدعمة بأنظمة حدیثة من  ATM الآليتحدیث شبكة ماكینات الصراف وكما قام البنك بزیادة 

مجال التجزئة المصرفیة في الھادفة للدخول بقوة  ھـذ استراتیجیتــتنفیعلى الحرص ا من ـجانب البنك وذلك انطلاق

" Retail"  حیث قام البنك  ،التكنولوجیةمما یتطلب تجھیز البنیة التحتیة الأساسیة وتطویرھا ودعمھا بأفضل النظم

) ماكینة بنھایة عام 70لیصل إجمالي عدد الماكینات إلى ( 2022خلال عام  ATM) ماكینة 20بتركیب عدد (

 .%40أي بزیادة قدرھا  2021) ماكینة في عام 50مقارنة بـ ( 2022

ق لھا بیلعب البنك دوراً رئیسیاً في تدعیم مجال تشجیع عملیات التثقیف المالي خاصة مع شرائح العملاء التي لم یس -

التعامل مع البنوك من خلال ترسیخ مفھوم الشمول المالي والمشاركة في العدید من المبادرات والفعالیات وحملات 

ة لتحقیق المزید من المدخرات والاستفادة منھا في عملیة الاستثمار التوعیة للتعرف على كافة الخدمات المصرفی

 والحد من الاقتصاد غیر الرسمي.

داخل القاھرة  % من فروعة10بتجھیز للالتزام بتعلیمات البنك المركزي المصري حیث قام  البنك جاھداًعمل وی -

 % من ماكینات10وع البنك، كما تم تجھیز تسھیلاً لعملائنا من ذوي الھمم وجاري العمل الآن على تجھیز باقي فر

 للعملاء من ذوي الھمم. ATM الـ

تم إصدار أول بطاقة خصم مباشر والبطاقة المدفوعة مقدماً بطریقة برایل الخاصة بذوي الھمم وبالنسبة للمنتجات  -

 وأیضاً نماذج فتح الحسابات وطباعة نشرات تعریفیة للشمول المالي بطریقة برایل.
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 "T24 "Core Banking Systemعلي تحدیث ورفع البنیة التحتیة للنظام المصرفي  2022خلال عام  عمل البنك -
لتتواكب مع  )2023حیث أن البنك بصدد بدء الخدمة خلال عام (" Digital Banking Platformاللازمة لتنفیذ "

البنك في المنظومة التكنولوجیة وحتي یكون النظام قادر بشكل كامل  النمو السریع والتطویر التكنولوجي الذي ینشده
علي تشغیل وتلبیة المتطلبات المستقبلیة التي تفي بالقدرات اللازمة للتحدیث التقني والتوسع المستھدف سواء من 

ھات الدولة للتحول ة الجدیدة وتدعیماً لتوجالمصرفی اتناحیة عدد الفروع أو مقابلة تنوع الخدمات الرقمیة والتطبیق
 إلي مجتمع غیر نقدي.

الواردة  Information Security Platformتطویر نظم الحمایة المعلوماتیة الأمنیة ب 2022عام كما قام البنك خلال  -
لذا بدأ  ،Cyber Attackلحمایة واستقرار نشاط البنك ومعلوماتھ من أي قرصنة الكترونیة ة ویتعلیمات الرقابلوفقا ل

تتماشى كذلك مع لالبنك في الاستثمار في البنیة التحتیة لتكنولوجیا الامن السیبرانى اللازمة لتشغیل الأنظمة الحالیة و
ضمانا لدرء اخطار التشغیل والاعمال التي قد تحدث لتقادم تلك  الضروريبات من  الذيالامر  المستقبلیة،الأنظمة 
 الأنظمة.

 كان أحد دعائم ركائزه وضع استراتیجیة للاستثمار في العنصر البشرى  الذيواستكمالا لھیكل الإصلاح والتطویر 
بما یتوافق مع استراتیجیة البنك التوسعیة وفتح الجدید قام مجلس إدارة البنك باعتماد الھیكل التنظیمي الرئیسي  -

  .المجال للعاملین للترقي
لیتماشى مع البنوك المثیلة في  Korn & Ferry-HAYكما تم تحدیث ھیكل المرتبات وفقاً لدراسة أعدتھا شركة   -

 .إمكانیة جذب خبرات متمیزة خارجیة إلىالخبرات الموجودة إضافة  علىالسوق المصرفیة وذلك حفاظاً 
مھارات الكفاءات والتقییم قیاس وبرنامج تنفیذ تم إعادة ھیكلة العمالة حیث وافق مجلس الإدارة على ایضاً  -

"Assessment"  للعمالة الحالیة وتسكینھم"Optimum Allocation"  وفقا لمھاراتھم وامكانیاتھم لتعظیم الاستفادة
 & Training Courseمن خبراتھم والعمل على تطویر وتنمیة مھاراتھم من خلال دورات تدریبیة عملیة وعلمیة 

On Job Training  واسفر ذلك على إعادة توزیع العمالةReallocation  للوظائف المناسبة لقدراتھم ، ھذا بالإضافة
إلى التدعیم بعناصر فعالة على علم بمستجدات وتطور الصناعة المصرفیة الخدمیة ومن أفضل الكفاءات في السوق 

ءة وفقا لأفضل المعاییر العمل بكفاالمصرفي وذلك للارتقاء ورفع مستوى العمل ونقل الخبرات مع ضمان استمرار 
 المصرفیة.
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